
昶昕實業股份有限公司 

113年度董事會及功能性委員會績效內部評估結果 

董事會評鑑執行情形： 

本公司已建立董事會績效評估制度，並於110年1月19日通過「董事會績效評估辦

法」，以落實公司治理並提升本公司董事會功能，建立績效目標以加強董事會運作

效率。董事會內部績效評估結果，於次一年度第一季結束前完成。 

 

113 年度董事會績效評估結果： 

一、依據：本公司「董事會績效評估辦法」規定。

二、評估方式：董事會內部自評及董事成員自評。

三、評估期間：113年1月1日至113年12月31日。 

四、評估範圍：整體董事會、個別董事成員及功能性委員會。

五、評估內容及評估結果： 

評估結果分為5 個等級之方式呈現，評估等級原則說明如下： 

數字1：極差(非常不同意)；數字2：差(不同意)；數字3：中等(普通)；

數字4：優(同意)；數字5：極優(非常同意)。 

 

(一)董事會績效評估之衡量項目及評分結果： 

五大面向 評估項目 評分結果 

A.對公司營運之參與程度 12 項 4.81 

B.提升董事會決策品質 12 項 4.82 

C.董事會組成與結構 7 項 4.84 

D.董事之選任及持續進修 7 項 4.79 

E.內部控制 7 項 4.78 

合計 45 項 4.81 

 

(二)董事成員自我績效評估之衡量項目及評分結果： 

六大面向 評估項目 評分結果 

A.公司目標與任務之掌握 3 項 4.81 

B.董事職責認知 3 項 4.81 

C.對公司營運之參與程度 8 項 4.82 

D.內部關係經營與溝通 3 項 4.89 

E.董事之專業及持續進修 3 項 4.70 

F.內部控制 3 項 4.89 

合 計 23 項 4.82 



(三)功能性委員會(審計委員會)績效評估之衡量項目及評分結果： 

五大面向 評估項目 評分結果 

A.對公司營運之參與程度 4 項 4.75 

B.審計委員會職責認知 5 項 4.55 

C.提升審計委員會決策品質 7 項 4.82 

D.功能性委員會組成及成員選任 3 項 4.75 

E.內部控制 3 項 4.58 

合計 22 項 4.69 

 

(四)功能性委員會(薪資報酬委員會)績效評估之衡量項目及評分結果： 

四大面向 評估項目 評分結果 

A.對公司營運之參與程度 4 項 4.67 

B.薪資報酬委員會職責認知 5 項 4.60 

C.提升薪資報酬委員會決策品質 7 項 4.52 

D.薪資報酬委員會組成及成員選任 3 項 4.67 

合計 19 項 4.61 

 

加強獨立董事與內部稽核主管之溝通，並留存溝通紀錄。 

本次董事會績效評估結果預計於114年1月14日送交董事會及功能性委員會報告，

並運用於個別董事薪資報酬及提名續任之參考，113 年度績效評估結果尚屬有效運

作。 

  



昶昕實業股份有限公司 

113 年度董事會績效外部評估結果 

 

本公司已建立董事會績效評估制度，並於110年1月19日董事會決議通過

「董事會績效評估辦法」，以落實公司治理並提升本公司董事會功能，建立

績效目標以加強董事會運作效率。董事會內部績效評估結果，於次一年度第

一季結束前完成。 

113年9月本公司委任臺灣董事會績效協進會執行外部董事會效能評估(期

間 112/1-113/11)，該機構及執行專家與本公司無業務往來具備獨立性，分

別就「董事會組成與結構」、「董事之選任及持續進修」、「董事會對公司

營運之參與程度」、「提升董事會決策品質」、「內部控制」、「永續發展」

及「價值創造」等七大構面為基礎，分項設計共四十二項指標之基準評估問

卷，用以評估董事會治理效能，臺灣董事會績效協進會已於 113/12/16出具

「董事會績效評估報告」，業將上述建議事項及預計採行措施呈送 

114/01/14董事會報告，相關總評內容及措施如下：  

 

一、評估報告之總評 

董事會之治理及運作，大部分皆已符合臺灣證券交易所對公司治理實務

及董事會績效評估所提出的相關規範。具體而言，董事會治理的優點包括： 

1. 董事會成員專業背景多元化，除了具財務會計專業背景董事外，更有多位

一般董事與獨立董事具備公司所屬化學工程專業之博士學位；全體董事均

能履行職責，充分發揮所長。 

2. 董事積極進修充實公司治理專業知識，全體董事每年進修時數均符合相關

規定，且112年四位一般董事之進修時數超過主管機關規範。 

3. 公司明訂董事會績效評估辦法，每年定期執行內部自我評估，亦彙整評估

結果提報董事會，且評估辦法及結果均揭露於公司網站；今年並委託外部

獨立機構進行專業評估，充分展現董事會以身作則與勇於擔責。 

4. 公司營運屬於永續發展產業，用心投入於資源永續技術與創新，經營相當

穩健。最近一年市值淨值比，以及過去三年平均資本支出及研發支出占總

資產比例，均高於產業中位數。 

5. 審計委員會與會計師、內部稽核主管溝通管道順暢，稽核主管與獨立董事

透過電話、EMAIL與會議等多重管道充分溝通，可有效執行稽核功能與提

升公司管理效能。 

 

 

 

 



二、改善建議及未來改善計畫 

項目 評估報告之建議 本公司預計採行措施 

1 公司官方網站架構大致完整與詳

細，惟有關公司治理與利害關係

人之揭露內容宜增加更新頻率，

提供更及時之相關資訊，以提高

公司資訊透明度。 

1. 董事會/股東常會通過之辦

法與規範及準則,於董事會

後更新資料至公開資訊觀

測站及公司官網, 讓利害

關係人得以最新資訊瞭解

公司。 

2. 即時性資訊如法說會或重

大訊息資訊,能夠提前或當

日同步登載於公司網站。 

2 公司本身即為資源永續產業，宜

積極早日設置永續專責單位，可

考量提升為永續發展功能性委員

會，並定期揭露經第三方確認或

保證之永續報告書。 

預計於114年第一季成立永續

發展委員會，並於114年第二

季完成113年永續報告書。 

3 為使公司吹哨機制更臻完善，宜

設置獨立董事與內部稽核主管可

同步收到內/外部人員檢舉信函

或資料之管道，以完備公司「道

德行為準則」之規定。 

1.公司目前內外部利害關係

人申訴或投訴採匿名信箱

機制維持續行。 

2.將對公司網站進行版本調

整,增列顯著之內/外部檢

舉信函並於提交同時加發

公司獨立董事及稽核主管

信箱進行管道與處置完善

機制。 

 

 

 


